
 
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี” มีวัตถุประสงค(เพ่ือ (๑) ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี (๒) เปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป1ญหาอุปสรรค และข4อเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดย
ในการศึกษาครั้งนี้ เป8นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข4อมูลภาคสนาม (Field 
Study) จากพระสงฆ(มหานิกายท่ีพํานักอยู.ในวัดสังกัดคณะสงฆ(อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
จํานวน ๒๖๗ รูป โดยใช4แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข4อมูล 
ลักษณะของแบบสอบถามเป8นท้ังปลายปRด และปลายเปRด ผู4วิจัยได4วิเคราะห(ข4อมูลท่ีได4 โดยหา
ค.าความถ่ี (Frequency) ค.าร4อยละ (Percentage) ค.าเฉลี่ย (Mean) ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค.าที (t-test) และค.าเอฟ (F-test) 
วิเคราะห(ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) เม่ือพบความแตกต.าง จึงทําการ
เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเป8นคู. ด4วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน4อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข4อเสนอแนะ 
  ๕.๓.๑ ข4อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๕.๓.๒ ข4อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ๕.๓.๓ ข4อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต.อไป 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี” สามารถสรุปผลการวิจัย ได4ดังนี้ 

 ๕.๑.๑ สถานภาพส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีตอบแบบสอบถามส.วนใหญ. มีอายุ ๕๐-๖๐ ปi จํานวน ๖๔ รูป คิด
เป8นร4อยละ ๒๓.๙๗ มีพรรษา น4อยกว.า ๕ พรรษา จํานวน ๕๓ รูป คิดเป8นร4อยละ ๑๙.๘๕ มีวุฒิ
การศึกษาสามัญ ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๑๙๔ คน คิดเป8นร4อยละ ๗๒.๖๖ ไม.มีวุฒินักธรรม ๑๐๑ รูป คิด
เป8นร4อยละ ๓๗.๘๓ และไม.มีวุฒิเปรียญธรรม ๒๑๓ รูป คิดเป8นร4อยละ ๗๙.๗๘ 
 



 

๑๒๓

 ๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
โดยภาพรวม อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๔ เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 

 (๑) ด�านการปกครอง 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4านการ
ปกครอง อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๙ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.ในระดับ
ปานกลาง มี ๒ ข4อ ได4แก. (๑) การระงับอธิกรณ( การวินิจฉัยป1ญหาภายในวัด เพ่ือหาข4อยุติหรือเพ่ือ
การลงนิคหกรรม มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๖ และ (๒) มีความยุติธรรมในการให4คุณ-ให4โทษ มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๑๔ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 

 (๒) ด�านการศาสนศึกษา 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4าน
การศาสนศึกษา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๒ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.ใน
ระดับปานกลาง มี ๕ ข4อ ได4แก. (๑) การอบรมบาลีและนักธรรมก.อนสอบในแต.ละปi มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๔๕ (๒) การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๖ (๓) การจัดหา
ทุนการศึกษาให4แก.พระสงฆ(ท่ีเรียนนักธรรมและบาลี มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๕ (๔) การจัดหาอุปกรณ(
การศึกษา เช.น สมุด ปากกา ฯลฯ มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๖ และ (๕) การส.งเสริมให4ครูสอนพระปริยัติ
ธรรม เปรียญธรรม ได4เป8นผู4ปกครองคณะสงฆ(ตามโอกาส มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๕ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ 
อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 

 (๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห4 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4าน
การศึกษาสงเคราะห( อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๐ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.
ในระดับปานกลาง มี ๔ ข4อ ได4แก. (๑) การจัดต้ังศูนย(ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย( มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๒๒ (๒) การช.วยเหลือด4านทุนการศึกษาเฉพาะบุคคลผู4กําลังศึกษาท่ีมีความเดือดร4อน มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๑ (๓) การมอบรางวัลให4แก.นักเรียนผู4เรียนดีในระดับต.างๆ มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๒ 
และ (๔) การประสานการจัดหางบประมาณในการสร4างอาคารเรียน/ห4องเรียน/ห4อง  จริยศึกษา มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๒ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 

 (๔) ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4านการ
เผยแผ.พระพุทธศาสนา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๖ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ี
อยู.ในระดับปานกลาง มี ๒ ข4อ ได4แก. (๑) การจัดต้ังห4องสมุดภายในวัด เพ่ือประโยชน(ในการศึกษาแก.
พระภิกษุสามเณรและประชาชน มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๖ และ (๒) การอบรมให4ศิษย(วัดมีความรู4เรื่อง
พระพุทธศาสนา มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๓ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 
 
 
 



 

๑๒๔

 (๕) ด�านการสาธารณูปการ 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4านการ
สาธารณูปการ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๐ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.ใน
ระดับปานกลาง มี ๕ ข4อ ได4แก. (๑) การจัด  ศาสนสมบัติวัดให4เป8นไปตามพระธรรมวินัย และ
กฎกระทรวง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๕ (๒) การจัดการควบคุมสิ่งปลูกสร4างในวัดให4เป8นระเบียบสัดส.วน 
มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๗ (๓) การวางแผนในการก.อสร4างอาคารเสนาสนะในวัด มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๔ 
(๔) การขจัดความขัดแย4งระหว.างวัดกับชาวบ4าน ซ่ึงมีเหตุจากการสร4างสาธารณูปการต.างๆ มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๔๒ และ (๕) การก.อสร4างเสนาสนะด4วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากหน.วยงาน
ราชการ มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๑ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 

 (๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห4 
 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ด4านการ
สาธารณสงเคราะห( อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๕ เม่ือพิจารณาเป8นรายข4อ พบว.า ข4อท่ีอยู.
ในระดับปานกลาง มี ๓ ข4อ ได4แก. (๑) การสงเคราะห(ท่ีพักพิงชั่วคราวแก.ผู4ทุกข(ยากเดือดร4อน มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๘ (๒) การช.วยเหลือและให4คําแนะนําตามหลักพุทธศาสนาแก.บุคคลผู4มีความ
เดือดร4อนหรือมีทุกข( มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๙ และ (๓) การสงเคราะห(คนชราและคนพิการ มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๔๕ ส.วนข4ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู.ในระดับมาก ทุกข4อ 
 
 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห(ความแตกต.าง
ระหว.างตัวแปร ได4แก. อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ของพระสงฆ(ท่ีตอบแบบสอบถาม สรุปได4ดังนี้ 

 สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ4ท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 
เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 
 พระสงฆ(ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการ  ศาสนศึกษา ด4านการศึกษา
สงเคราะห( ด4านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( 
ไม.แตกต.างกัน 
 



 

๑๒๕

 สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ4ท่ีมีพรรษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว4 เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 
 พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการศาสนศึกษา ด4านการศึกษา
สงเคราะห( ด4านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( 
ไม.แตกต.างกัน 

 สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ4ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว4 เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการศาสนศึกษา ด4านการ
เผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( ไม.แตกต.างกัน 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการศึกษาสงเคราะห( แตกต.างกัน อย.างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ4ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว4 เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า  
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการศาสนศึกษา ด4านการ
เผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( ไม.แตกต.างกัน 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการศึกษาสงเคราะห( แตกต.างกัน อย.างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



 

๑๒๖

 สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ4ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต�างกัน 
 พบว.า พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว4 เม่ือพิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการปกครอง ด4านการศาสนศึกษา 
ด4านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา ด4านการสาธารณูปการ และด4านการสาธารณสงเคราะห( ไม.แตกต.างกัน 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในด4านการศึกษาสงเคราะห( แตกต.างกัน 
อย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี ๕.๑ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐาน 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ(ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต.างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี แตกต.างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
แตกต.างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
แตกต.างกัน 

- � 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มีความคิดเห็น
ต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
แตกต.างกัน 

� - 

 จากตารางท่ี ๕.๑ แสดงให4เห็นว.า สถานภาพส.วนบุคคลในด4าน อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม มีผลทําให4ความคิดเห็นของพระสงฆ(ท่ีมีต.อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงเป8นการ
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว4 
 ส.วนสถานภาพส.วนบุคคลในวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให4ความคิดเห็นของ
พระสงฆ(ท่ีมีต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม 
แตกต.างกัน แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นการยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว4 



 

๑๒๗

 ๕.๑.๔ ป>ญหาอุปสรรค และข�อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 ป1ญหาอุปสรรค และข4อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามรายด4านของการวิจัย สรุปได4ดังนี้ 

 (๑) ด�านการปกครอง 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระสังฆาธิการบางรูปขาดทักษะ ความรู4ด4านการบริการจัดการ 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปไม.สามารถประสานงานกับองค(กรปกครองส.วนท4องถ่ิน เพ่ือ
ร.วมกันพัฒนาวัดได4 
 ๓) พระสังฆาธิการบางรูปมิได4เปRดโอกาสให4ผู4มีความรู4ความสามารถเข4ามามีส.วนร.วม
ในการบริหารจัดการวัด 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความรู4ด4านการบริหารจัดการแก.พระสังฆาธิการ
ทุกระดับ 
 ๒) ควรประสานความร.วมมือกับองค(กรปกครองส.วนท4องถ่ินเพ่ือร.วมมือกันพัฒนาวัด
ในชุมชน 
 ๓) ควรเปRดโอกาสให4พระสงฆ(ผู4มีความรู4ความสามารถเข4ามามีส.วนร.วมในการบริหาร
จัดการวัด โดยแต.งต้ังเป8นพระสังฆาธิการในระดับต.างๆ ตามสมควร 

 (๒) ด�านการศาสนศึกษา 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) รูปแบบการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกนักธรรมมีลักษณะท.องจํา มิได4
เน4นการทําความเข4าใจเพ่ือประยุกต(ใช4 
 ๒) บุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมมีน4อย ไม.เพียงพอต.อความต4องการ 
 ๓) ขาดอุปกรณ(การสอนท่ีทันสมัย ส.งผลให4เสียเวลาโดยไม.จําเป8นไปกับการเขียน
กระดานไวท(บอร(ด 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเพ่ือให4ผู4เรียน
สามารถนําไปประยุกต(ใช4ได4จริง 
 ๒) ควรสรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมให4เพียงพอและมีประจําอยู.ในทุก
สํานักเรียน 
 ๓) ควรจัดอุปกรณ(การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือช.วยประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ี
สูญเสียไปโดยไม.จําเป8น 
 
 
 



 

๑๒๘

 (๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห4 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) ขาดงบประมาณในการสนับสนุนงานด4านการศึกษาสงเคราะห(อย.างจริงจัง 
เนื่องจากมีการจัดสรรงบประมาณไปใช4ในงานก.อสร4างเสนาสนะเป8นจํานวนมาก 
 ๒) ความไม.ท่ัวถึงในการสนับสนุนทุนการศึกษาสงเคราะห( เนื่องจากหลายๆ วัดให4
ทุนการศึกษาแก.นักเรียนในสถานศึกษาแห.งเดียวกัน เป8นการซํ้าซ4อน ไม.กระจายไปยังสถานศึกษาอ่ืนๆ 
ในพ้ืนท่ี 
 ๓) ป1ญหาความทับซ4อนของการสงเคราะห(ท่ีไม.ก.อให4เกิดประโยชน(คุ4มค.าอย.างแท4จริง 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนอย.างต.อเนื่อง โดยนําจากส.วน
ท่ีเป8นงานก.อสร4างเสนาสนะท่ีเกินความจําเป8น หรือเกิน ปริมาณของความต4องการในการใช4งานจริง 
 ๒) ควรมีการประสานงานกันระหว.างวัด เพ่ือกระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไป
ในทุกๆ สถานศึกษา 
 ๓) วัดควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีให4การอุปถัมภ(หรือมีหน4าท่ีในการ
สนับสนุนการศึกษาแก.สถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือมิให4การสงเคราะห(นั้นทับซ4อนกัน อาทิ ภาครัฐให4การ
สนับสนุนทุนอาหารกลางวัน วัดก็ให4การสนับสนุนในด4านอ่ืนๆ เช.น หนังสือเรียน ฯลฯ เพ่ือปrองกัน
ป1ญหาความทับซ4อนของการสงเคราะห( เป8นต4น 

 (๔) ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) บุคลากรสงฆ(ผู4ทําหน4าท่ีให4การอบรมจิตใจแก.ประชาชนมีน4อยไม.เพียงพอต.อความ
ต4องการ และเท.าท่ีมีก็ยังขาดความรู4 ขาดความสามารถ ในการพัฒนาจิตใจประชาชนให4เข4าถึงในทุก
เพศทุกวัยได4 
 ๒) กิจกรรม ประเพณีสําคัญๆ ในท4องถ่ิน พระสงฆ(มิได4เข4ามาให4ความรู4แก.ประชาชน 
เป8นเพียงแต.ผู4นําประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เท.านั้น 
 ๓) ประชาชนบางส.วนชราภาพจนไม.สามารถเดินทางไปวัดได4 และประชาชนในวัย
ทํางานก็ไม.ค.อยมีเวลาเข4าวัดฟ1งธรรม หรือหากมีเวลาก็ยังเป8นสัดส.วนท่ีน4อยมาก เนื่องจากสภาพป1ญหา
เศรษฐกิจท่ีตกตํ่าในป1จจุบัน จึงทําให4สนใจเรื่องปากท4องเป8นสําคัญ 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ผู4ปกครองสงฆ( ซ่ึงได4แก. เจ4าอาวาส เจ4าคณะปกครอง ควรให4การสนับสนุน พระภิกษุ
ท่ีทํางานด4านการสงเคราะห(จิตใจแก.ประชาชน ด4วยการพัฒนาศักยภาพด4านการศึกษา เพ่ือให4มีความรู4 
ความสามารถ ในการให4การอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แก.ประชาชนได4อย.างมีประสิทธิภาพ
กับคนทุกเพศทุกวัย 
 ๒) สอดแทรกเนื้อหาของหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถพัฒนาตนเอง 
เข4าไปในกิจกรรมต.างๆ ท่ีเป8นประเพณีประจําถ่ิน 
 ๓) พระสงฆ(ควรทํางานในเชิงรุก คือ ไม.รอให4คนเข4าไปหาถึงวัด แต.เป8นฝtายนําธรรมะ
มาให4ประชาชนถึงบ4าน 



 

๑๒๙

 (๕) ด�านการสาธารณูปการ 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า วัดขาดเงินในการบูรณปฏิสังขรณ(เสนาสนะท่ีทรุดโทรม 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปเน4นการสร4างเสนาสนะใหม. มิได4เน4นการดูแลรักษา 
เสนาสนะเดิม 
 ๓) พระสังฆาธิการบางรูปดําเนินการก.อสร4างเสนาสนะโดยมิได4รักษารูปแบบและ
เอกลักษณ(ของศิลปะประจําถ่ิน 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรประสานงานและขอความช.วยเหลือจากส.วนราชการหรือองค(กร การปกครอง
ส.วนท4องถ่ิน ได4เข4ามาให4 การสนับสนุนเงินทุนในการก.อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ(เสนาสนะแก.วัดใน
สังกัดพ้ืนท่ี 
 ๒) ควรรณรงค(การดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยู. มากกว.าการก.อสร4างข้ึนมาใหม. 
 ๓) ควรก.อสร4างเสนาสนะท่ีมีเอกลักษณ(ของศิลปะประจําถ่ิน 

 (๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห4 
 ป1ญหา อุปสรรค 
 ๑) การให4การสงเคราะห(ของพระสังฆาธิการบางรูปซํ้าซ4อนกับฝtายราชการ ก.อเกิด
ประโยชน(ไม.เต็มที 
 ๒) พระสังฆาธิการบางรูปไม.มีแผนงาน ขาดวัตถุประสงค(ท่ีชัดเจน ดําเนินการไป
ตามท่ีสามารถกระทําได4 เท.านั้น 
 ข4อเสนอแนะ 
 ๑) ควรประสานงานและร.วมมือกับส.วนราชการหรือองค(กรการปกครองส.วนท4องถ่ิน 
เพ่ือปrองกันป1ญหาการสงเคราะห(ท่ีซํ้าซ4อน ก.อเกิดประโยชน(ได4ไม.เต็มท่ี 
 ๒) ควรกําหนดเปrาหมายและวัตถุประสงค(ท่ีชัดเจนก.อนลงมือปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓๐

๕.๒ อภิปรายผล 

 จากการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี ผู4วิจัยพบประเด็นท่ีน.าสนใจจึงนํามาอภิปรายผลไว4 ดังต.อไปนี้ 

 ๕.๒.๑ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

 (๑) ด�านการปกครอง 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการปกครอง อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๙ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได4แก. การ
ปกครองในวัดเป8นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ( กฎมหาเถรสมาคม ข4อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๑ แสดงให4เห็นว.า พระสงฆ(มีความเข4าใจจุดประสงค(ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ( กฎมหาเถรสมาคม ข4อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ท่ีมี
ลักษณะของการบูรณาการเพ่ือใช4เป8นเครื่องมือเก้ือกูลพระธรรมวินัย มีความสอดคล4องกับสถานการณ(
บ4านเมืองท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให4การบริหารกิจการคณะสงฆ(มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนได4 สอดคล4อง
กับท่ี พระเมธีธรรมมาภรณ4 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๑ ได4กล.าวไว4ว.า การปกครอง หมายถึง ภารกิจท่ีวัด
โดยภิกษุผู4เป8นเจ4าอาวาสหรือคณะเจ4าปกครองดําเนินการสอดส.องดูแล รักษาความเรียบร4อยดีงาม 
เพ่ือให4พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ( ท่ีอยู.ในวัดหรือในการปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎ ข4อบังคับ ระเบียบ คําสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบัญชาของสมเด็จ
พระสังฆราช 

 (๒) ด�านการศาสนศึกษา 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการศาสนศึกษา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๒ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได4แก. 
การยกย.องเชิดชูเกียรติผู4สอบนักธรรม เปรียญธรรม ในระดับต.างๆ ได4 มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๙ แสดง
ให4เห็นว.า พระสงฆ(ตระหนักถึงคุณค.าของทรัพยากรทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุด ได4แก. ทรัพยากร
บุคคล จึงให4การยกย.องเชิดชูเกียรติเป8นกําลังใจในการพัฒนาความรู4ของตนต.อไป สอดคล4องกับท่ี 
สมาน รังสิโยกฤษฎ4๒ ได4กล.าวว.า การดําเนินการเก่ียวกับการส.งเสริมให4บุคคลมีความรู4 ความสามารถ 
มีทักษะการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเป8นผลให4การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน หรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเป8นกระบวนการท่ีจะเสริมสร4างและเปลี่ยนแปลง
ผู4ปฏิบัติงานในด4านต.างๆ อันจะนําไปสู.ประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

                                       

 ๑พระเมธีธรรมมาภรณ( (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ4ไทย, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน4า ๗๖. 
 ๒สมาน รังสิโยกฤษฎ(, การจัดการภาครัฐแนวใหม�, พิมพ(ครั้งท่ี ๒, (พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพ(
เทียนวัฒนา, ๒๕๔๔), หน4า ๘๓. 



 

๑๓๑

 (๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห4 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการศึกษาสงเคราะห( อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๐ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด 
ได4แก. การต้ังทุนสงเคราะห(การศึกษาแก.นักเรียนชั้นประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๐ แสดงให4เห็นว.า พระสงฆ(ได4สงเคราะห(การศึกษาเป8นรายบุคคล โดยเป8นไปตาม
กุศลเจตนาของตนท่ีมีกําลังและสามารถจะจัดจะทําได4 ซ่ึงเป8นการให4ความช.วยเหลือทางการศึกษา
ตามท่ีมหาเถรสมาคมกําหนดไว4 นั่นเอง สอดคล4องกับท่ี พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย4 คงฺคปDฺโD)๓ ได4
ให4ข4อคิดว.า การสงเคราะห(การศึกษามีหลายรูปแบบ ได4แก. (๑) จัดต้ังทุนสงเคราะห(การศึกษา 
ระดับชั้นประถมศึกษา, มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา (๒) การช.วยพัฒนาการศึกษา (๓) การช.วยจัดหา
อุปกรณ(การศึกษา และ (๔) ช.วยเฉพาะบุคคลกําลังศึกษา การช.วยเหลือในรูปแบบดังกล.าว เป8นการ
สงเคราะห(การศึกษาอันเป8นผลดีแก.ประเทศชาติโดยส.วนรวม และผลสะท4อนย4อนถึงคณะสงฆ( การ
จัดการศึกษาการสงเคราะห(เองก็ดี การช.วยเหลือทางด4านการศึกษาด4วยการจัดต้ังกองทุนก็ดี การ
ช.วยเหลือสถานศึกษาก็ดี การช.วยเหลือด4านอุปกรณ(การศึกษาก็ดี การช.วยเหลือเฉพาะบุคคลท่ีกําลัง
ศึกษาก็ดี เหล.านี้ ล4วนแต.เป8นการจัดเป8นการศึกษาสงเคราะห(คณะสงฆ(โดยแท4 

 (๔) ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการเผยแผ.พระพุทธศาสนา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๖ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ย
สูงสุด ได4แก. การเผยแผ.ธรรมะโดยจัดให4มีการเทศน( การบรรยายธรรม และจัดกิจกรรมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๑ แสดงให4เห็นว.า พระสงฆ(ตระหนักถึงจุดมุ.งหมายของ
การศึกษาเล.าเรียนพระปริยัติธรรม คือ ให4เป8นผู4ความรู4ความสามารถในการท่ีจะนําพระธรรมคําสั่ง
สอนของพระพุทธเจ4าไปสู.ประชาชนหรือการเผยแผ.นี้ เอง ดังนั้น พระสงฆ(ท่ีทําหน4าท่ีเผยแผ.
พระพุทธศาสนานั้นจะต4องมีความรู4ความสามารถและเทคนิควิธีการนอกเหนือจากความรู4ด4านหลัก
พุทธธรรม จึงจะสามารถทําการเผยแผ.พระพุทธศาสนาให4ได4ผลดีและมีประสิทธิภาพ สอดคล4องกับท่ี 
บุญศรี พานะจิตต4 และคณะ๔ ได4จําแนกกลยุทธ(ในการเผยแผ.ธรรมของพระสงฆ( ไว4ดังนี้       (๑) การ
เทศนาธรรม คือ การแสดงธรรมสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนา (๒) ปาฐกถาธรรม คือ การบรรยาย
ธรรมะให4ผู4อ่ืนฟ1ง เพ่ือโน4มน4าวจิตใจผู4ฟ1งเป8นพิเศษ (๓) อภิปรายธรรม คือ การชี้แจง หรือแสดงความ
คิดเห็นในหลักธรรม (๔) สนทนาธรรม คือ การหารือในหลักธรรมเพ่ือนําไปใช4ในการแก4ป1ญหาชีวิต (๕) 
การสอนสมถกรรมฐาน หรือวิป1สสนากรรมฐาน คือ การสอนให4นั่งภาวนาเพ่ือให4ใจเป8นสมาธิและเข4าใจ
สภาวะตามความเป8นจริงของสังขาร (๖) การใช4สื่อและอุปกรณ(ประกอบการสอนธรรมะ โดยอาจ
จําหน.ายจ.ายแจกไปในกลุ.มท่ีไม.มีเวลาจะได4ศึกษาธรรมะด4วยตนเอง 

                                       

 ๓พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย( คงฺคปxฺโx), การคณะสงฆ4และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน4า ๔๘. 
 ๔บุญศรี พานะจิตต( และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ(มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน4า ๒๒-๒๓. 



 

๑๓๒

 (๕) ด�านการสาธารณูปการ 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการสาธารณูปการ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๐ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได4แก. การก.อสร4างเสนาสนะด4วยการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากหน.วยงานราชการ มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๒๑ แสดงให4เห็นว.า พระสงฆ(แบกรับภาระทางงบประมาณไว4 โดยอาจมองข4ามฐานะท่ีตน
เป8นเพียงผู4ดูและรักษาและจัดการวัดของประชาชน เพ่ือประโยชน(ในการบําเพ็ญบุญกุศลตามประเพณี
นิยม สอดคล4องกับท่ี มาณพ พลไพรินทร4๕ ได4กล.าวว.างานสาธารณูปการนั้นสืบเนื่องมาจากหน.วยย.อย
ท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนาในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยู. ณ ท่ีใด เม่ือ
รวมกันข้ึนเป8นชุมชนก็เกิดความต4องการมีวัด มีพระสงฆ(ไว4สําหรับเป8นท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลตาม
ประเพณี และเป8นท่ีบวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึงได4ช.วยกันสร4างวัดของตนหรือของชุมชนนั้นข้ึน เม่ือ
สร4างเสร็จแล4วก็จะอาราธนาพระสงฆ(มาอยู.ประจําเป8นผู4นําทางศาสนาของชุมชน เป8นผู4ดูแลรักษาและ
จัดการวัดของประชาชน เกิดเป8นกิจการของวัดและของคณะสงฆ(ข้ึน การท่ีพระสงฆ(รับหน4าท่ีเป8น
ผู4ดูแลรักษาและจัดการวัดนี้ถือเป8นการช.วยเหลือประชาชน และกิจการอ่ืนๆ ของวัดล4วนเป8นกิจการท่ี
เป8นการช.วยเหลือ อุดหนุนหรือเก้ือกูลประชาชนผู4เป8นเจ4าของวัดนั้นหรือประชาชนท่ัวไป 

 (๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห4 
 ผลการวิจัย พบว.า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี ด4านการสาธารณสงเคราะห( อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๕ โดยข4อท่ีมีค.าเฉลี่ย
สูงสุด ได4แก. การให4ความสะดวกแก.พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๘๕ แสดง
ให4เห็นว.า พระสงฆ(ตระหนักถึงบทบาทด4านการสาธารณสงเคราะห(ในการดําเนินการช.วยเหลือสังคมใน
รูปแบบต.างๆ ท่ีไม.ขัดต.อพระธรรมวินัย อีกท้ังยังเป8นการสร4างความผูกพันระหว.างวัดกับบ4านอีกทาง
หนึ่งด4วย สอดคล4องกับท่ี  พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)๖ ได4กล.าวไว4ว.า การสาธารณ
สงเคราะห( เป8นงานในส.วนไม.ว.าจะเป8นการก.อสร4างถนนทําสะพาน ศาลาพักร4อนงานนี้จะมี อ.บ.ต. เข4า
มาทําหน4าท่ี ส.วนท่ีคณะสงฆ(จะช.วยสังคมได4 เช.นการช.วยเหลือผู4ยากไร4เพราะถูกไฟไหม4บ4าน การจัด
หน.วยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัดบริหารให4ฟรีในพิธีงานศพ ไม.เก็บค.าน้ําค.าไฟไม.เก็บค.าเจ4า
พนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะทําบุญ ส.วนนี้ก็จะช.วยบรรเทาทุกข(ให4กับพุทธศาสนิกชนได4 ตลอดท้ังให4
การช.วยเหลือสังคมท้ังภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เช.น อํานวยความสะดวกแก.ผู4มาพ่ึงมาทําบุญท่ี
วัดให4เหมาะสมและวัดต4องสะอาด สะดวก สบาย  ภายนอกวัด เช.น สงเคราะห(ช.วยเหลือชาวบ4านท่ีมี
ทุกข(เท.าท่ีจะทําได4อย.านิ่งดูดาย 
 
 

                                       

 ๕มาณพ พลไพรินทร(, คู�มือบริหารกิจการคณะสงฆ4, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), 
หน4า ๒๙๔. 
 ๖พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), สารภาค ๑๕, (กาญจนบุรี : สํานักพิมพ(ธรรมเมธี, 
๒๕๔๘), หน4า ๒๕.  



 

๑๓๓

 ๕.๒.๒. การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส�วนบุคคล 

 การเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี จําแนกตามสถานภาพส.วนบุคคล ๕ ด4าน คือ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิ
การศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้ 

 (๑) อายุ 
 พระสงฆ(ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 
เนื่องจาก แม4ว.าอายุท่ีมากจะนํามาซ่ึงความสั่งสมประสบการณ(ในชีวิตท่ีแตกต.างกัน หากแต.เม่ือเข4ามา
อุปสมบทอยู.ในพระพุทธศาสนา อยู.ภายใต4กฎ ระเบียบ ผู4ปกครองคณะสงฆ( และเขตปกครองคณะสงฆ(
เดียวกัน ย.อมมีทัศนะเก่ียวกับการบริหารกิจการวัดอันเป8นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนั้น สถานภาพส.วน
บุคคลด4านอายุ จึงไม.ทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 สอดคล4องกับผลงานวิจัยของ พระครูใบฎีกา
อภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ๗ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ4าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” 

จากผลการวิจัยพบว.า พระภิกษุและสามเณรท่ีมีอายุต.างกัน มีทัศนะต.อประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของเจ4าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 เม่ือ
พิจารณาเป8นรายด4าน พบว.า พระภิกษุและสามเณร ท่ีมีอายุต.างกัน มีทัศนะต.อประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเจ4าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ไม.แตกต.างกันทุกด4าน 

 (๒) พรรษา 
 พระสงฆ(ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดใน
อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 
เนื่องจาก แม4ผู4ท่ีอุปสมบทในพระพุทธศาสนาจะดํารงเพศสมณะมานานเพียงใด หากไม.ได4รับการศึกษา
อบรมศาสตร(ด4านการบริหารโดยเฉพาะแล4ว ย.อมไม.มีความรู4ความเข4าในการบริหารกิจการคณะสงฆ( 
ดังนั้น สถานภาพส.วนบุคคลด4านพรรษา จึงไม.ทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 สอดคล4องกับ
ผลงานวิจัยของ พระมหาปริวัฒน4 EFตวิริโย๘ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต.อการ
บริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
ผลการวิจัยพบว.า ป1จจัยพ้ืนฐานด4านพรรษา มีผลทําให4ความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดตามหลัก
ธรรมาภิบาล ไม.แตกต.างกัน 

                                       

 ๗พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ4าอาวาสในจังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓). 
 ๘พระมหาปริวัฒน( {Rตวิริโย, “ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต.อการบริหารจัดการวัดตามหลักธรร
มาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 

๑๓๔

 (๓) วุฒิการศึกษาสามัญ 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว4 เนื่องจาก พระสงฆ(ล4วนทุกรูปล4วนอยู.ในกรอบแห.งพระธรรมวินัยเดียวกัน มีศีลเสมอ
กัน มีข4อวัตรปฏิบัติอันเป8นไปเพ่ือความหลุดพ4นจากบ.วงทุกข(เช.นเดียวกัน อยู.ภายใต4การปกครองของ
มหาเถรสมาคมโดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ(ฉบับเดียวกัน แม4จะมีความแตกต.างของวุฒิ
การศึกษา แต.ต4องมีข4อวัตรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และหลักพระธรรมวินัยเดียวกัน จึงทําให4พระสงฆ(มี
ทัศนะเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดเป8นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น สถานภาพส.วนบุคคลด4านวุฒิ
การศึกษาสามัญ จึงไม.ทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 สอดคล4องกับผลงานวิจัยของ พระธวัชชัย 
จารุธมฺโม๙ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ( : กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง 
จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัย พบว.า สถานภาพท่ีแตกต.างกันในด4านการศึกษาสายสามัญของพระสงฆ(
ผู4ตอบแบบสอบถาม ไม.มีผลทําให4ความคิดเห็นท่ีมีต.อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ( : 
กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี แตกต.างกัน ซ่ึงเป8นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว4 

 (๔) วุฒิการศึกษานักธรรม 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว4 เนื่องจาก การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเป8นการจัด การเรียนการสอน
โดยใช4สถานท่ีของวัดเป8นท่ีเรียน ซ่ึงเป8นการเรียนการสอนแก.พระภิกษุ-สามเณรใน ๓ ระดับชั้น คือ 
นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก และมีการสอนวัดผลประจําปi ๆ ละ ๑ ครั้ง และเป8นการ
เรียนการสอนท่ีอยู.ภายในสิ่งแวดล4อมเดียวกัน ใช4เนื้อหาสาระในหลักสูตรเดียวกัน อีกท้ังเวลาในการเรียน
การสอนเท.าเทียมกัน จึงทําให4พระสงฆ(มีทัศนะเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดเป8นไปในทิศทางเดียวกัน 
ดังนั้น สถานภาพส.วนบุคคลด4านวุฒิการศึกษานักธรรม จึงไม.ทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 
สอดคล4องกับผลงานวิจัยของ พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร) ๑๐ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “บทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ(จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า พระสังฆาธิการท่ี
มีวุฒิการศึกษาทางธรรมต.างกัน มีบทบาทในการบริหาร กิจการคณะสงฆ(จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
ไม.แตกต.างกัน ซ่ึงไม.เป8นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว4 
 
 

                                       

 ๙พระธวัชชัย จารุธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ( : กรณีศึกษาวัดในอําเภอ
หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๑๐พระครูสันติธรรมาภิรัต (บุญชัย สนฺติกโร), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ(จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 

๑๓๕

 (๕) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
 พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม แตกต.างกัน อย.างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว4 เนื่องจาก การจัดการเรียนการสอนแผนกเปรียญธรรม
เป8นการจัดการศึกษาแก.ภิกษุ-สามเณร ให4สามารถอ.าน แปล และแต.งภาษาบาลีได4 ซ่ึงผู4มีภูมิความรู4
เปรียญธรรมจะสามารถศึกษาคัมภีร(ทางพระพุทธศาสนาได4โดยแตกฉานท้ังอรรถและพยัญชนะ 
ประกอบกับในพระพุทธศาสนานี้ พระพุทธเจ4าทรงมอบศาสตร(ความรู4ทางการบริหารจัดการไว4 ให4สาว
กรุ.นหลังได4ศึกษาและนํามาใช4ปฏิบัติได4จริง เรียกว.า พุทธวิธีบริหาร ซ่ึงเป8นวิธีการท่ีพระพุทธเจ4าทรงใช4
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ(ซ่ึงดํารงสืบมาจนถึงป1จจุบันเป8นเวลากว.า ๒,๕๐๐ ปi เป8นข4อมูลให4สาว
กรุ.นหลังได4ศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน(ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู.ใน
พระไตรปRฎก การศึกษาพุทธพจน(เหล.านั้นก็จะทําให4ทราบถึงพุทธวิธีการบริหารได4 ฉะนั้น ผู4ท่ีมีภูมิ
ความรู4 ความสามารถทางภาษาบาลีจึงเข4าใจพุทธพจน(เหล.านั้นได4โดยแตกฉาน เข4าใจหลักการ 
กระบวนการ และกลยุทธ(ในการบริหารได4เป8นอย.างดี ส.งผลให4ทัศนะทางการบริหารแตกต.างไปจาก
พระภิกษุผู4ไม.มีความรู4ทางภาษาบาลี หรือผู4ไม.มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม นั่นเอง ดังนั้น สถานภาพ
ส.วนบุคคลด4านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จึงทําให4เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต.างได4 สอดคล4องกับ
ผลงานวิจัยของ พระปลัดมนต4ดก สุวโจ๑๑ ท่ีได4วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ(ในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว.า พระสงฆ(ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต.างกัน มี
ความคิดเห็นต.อการบริหารจัดการวัดแตกต.างกัน พบว.า โดยรวมแตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป8นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว4 
 
๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดในอําเภอเมืองเพชรบุรี 
จังหวัดเพชรบุรี” มีข4อเสนอแนะ ดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 (๑) คณะสงฆ(ควรจัดอบรมความรู4เพ่ือพัฒนาทักษะด4านการบริหารจัดการแก.พระ
สังฆาธิการทุกระดับ 
 (๒) คณะสงฆ(ควรปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมให4
ผู4เรียนสามารถนําไปประยุกต(ใช4ได4จริง 
 (๓) วัดต.างๆ ควรประสานงานกับภาครัฐและเอกชนท่ีให4การอุปถัมภ(หรือมีหน4าท่ีใน
การสนับสนุนการศึกษาแก.สถานศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือมิให4การสงเคราะห(นั้นทับซ4อนกัน 

                                       

 ๑๑พระปลัดมนต(ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ(ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ4พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



 

๑๓๖

 (๔) คณะสงฆ(ควรบูรณาการการเผยแผ.พระพุทธศาสนาไปในเชิงรุก คือ ไม.รอให4คน
เข4าไปหาถึงวัด แต.เป8นฝtายนําธรรมะมาให4ประชาชนถึงบ4าน 
 (๕) คณะสงฆ(ควรรณรงค(ให4ทุกๆ วัด ดําเนินการก.อสร4างเสนาสนะโดยเน4นการรักษา
เอกลักษณ(ของศิลปะประจําถ่ิน 
 (๖) ควรกําหนดเปrาหมายและวัตถุประสงค(ของงานให4ชัดเจนก.อนลงมือปฏิบัติงาน 

 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ด�านการปกครอง 
 (๑) ควรประสานความร.วมมือกับองค(กรปกครองส.วนท4องถ่ินเพ่ือร.วมมือกันพัฒนาวัด
ในชุมชน 
 (๒) ควรเปRดโอกาสให4พระภิกษุผู4มีความรู4ความสามารถเข4ามามีส.วนร.วมในการบริหาร
จัดการวัด โดยแต.งต้ังเป8นพระสังฆาธิการในระดับต.างๆ ตามสมควร 
 ด�านการศาสนศึกษา 
 (๑) ควรสรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมให4เพียงพอและมีประจําอยู.ในทุก
สํานักเรียน 
 (๒) ควรจัดอุปกรณ(การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือช.วยประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ี
สูญเสียไปโดยไม.จําเป8น 
 ด�านการศึกษาสงเคราะห4 
 (๑) ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนอย.างต.อเนื่อง 
 (๒) ควรมีการประสานงานกันระหว.างวัด เพ่ือกระจายการสนับสนุนทุนการศึกษาไป
ในทุกๆ สถานศึกษา 
 ด�านการเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
 (๑) ควรให4การสนับสนุนพระภิกษุท่ีทํางานด4านการสงเคราะห(จิตใจแก.ประชาชน 
ด4วยการพัฒนาศักยภาพด4านการศึกษา เพ่ือให4มีความรู4 ความสามารถในการให4การอบรมสั่งสอน
ประชาชนได4อย.างมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย 
 (๒) ควรสอดแทรกเนื้อหาของหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถพัฒนา
ตนเอง เข4าไปในกิจกรรมต.างๆ ท่ีเป8นประเพณีประจําถ่ิน 
 ด�านการบริหารการศึกษา 
 (๑) ควรประสานงานและขอความช.วยเหลือจากส.วนราชการหรือองค(กรการปกครอง
ส.วนท4องถ่ินในการสนับสนุนเงินทุนในการก.อสร4างและบูรณปฏิสังขรณ(เสนาสนะ 
 ๒) ควรรณรงค(การดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยู. มากกว.าการก.อสร4างข้ึนมาใหม. 
 ด�านการสาธารณสงเคราะห4 
 ๑) ควรประสานงานและร.วมมือกับส.วนราชการหรือองค(กรการปกครองส.วนท4องถ่ิน 
เพ่ือปrองกันป1ญหาการสงเคราะห(ท่ีซํ้าซ4อน ก.อเกิดประโยชน(ได4ไม.เต็มท่ี 
 
 
 



 

๑๓๗

 ๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 (๑) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรเปลี่ยนประชากรจากพระสงฆ(เป8นประชาชนในพ้ืนท่ี
อําเภอเมืองเพชรบุรี เพ่ือเป8นการสํารวจความเห็นท่ีมีต.อการบริหารจัดการวัด ว.าพระสงฆ(ได4ปฏิบัติงาน
อยู.ในระดับใด 
 (๒) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาในด4านใดด4านหนึ่งโดยเฉพาะ เช.น ด4านการศึกษา
สงเคราะห( เพ่ือจักได4ทราบข4อมูลเชิงลึกในด4านนั้นๆ นําไปพัฒนาศักยภาพบุคลากรให4เป8นผู4ปฏิบัติได4
อย.างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 (๓) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาเปรียบเทียบป1จจัยท่ีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติ
ความเป8นผู4นําในการบริหารจัดการวัดของพระสงฆ( เพ่ือจะได4ทราบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค(ของผู4นํา/
ผู4บริหารวัด ในป1จจุบัน 
 (๔) ในการวิจัยครั้งต.อไป ควรศึกษาเทคนิค กลยุทธ( ในการบริหารจัดการวัดของ
พระสงฆ( เพ่ือจะได4ทราบเทคนิค กลยุทธ( ท่ีพระสงฆ(ใช4ในการบริหารจัดการวัดในป1จจุบัน 
 


